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Pertinence et originalité

La recherche sur les entreprises familiales s’est principalement développée dans des contextes
occidentaux, ou les institutions, les normes culturelles et les structures économiques difféerent
considérablement de celles que 1’on retrouve en Afrique et dans la région MENA (Krueger et
al., 2021 ; Welsh & Raven, 2006). Cette domination des modeles euro-ameéricains limite notre
compréhension des spécificités et dynamiques propres a d’autres régions du monde (Louitri &
Sahraoui, 2014 ; Zahra, 2007 ; Welter, 2011 ; Bruton, Zahra & Cai, 2018 ; Sahraoui & Louitri,
2020).

L’Afrique et le Moyen-Orient offrent des terrains riches pour interroger la diversité des
pratiques de gouvernance, de transmission, d’innovation et de résilience des entreprises
familiales (Basco, 2017). Dans ces contextes, les dynamiques entreprencuriales s’ancrent dans
des traditions locales (religieuses, culturelles, tribales, etc.) (Sidani & Thornberry, 2010), se
confrontent a des environnements institutionnels souvent instables (Zoogah, Peng & Woldu,

2015), et s’adaptent a des ressources limitées. En outre, les mobilités transnationales et les
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diasporas jouent un réle clé¢ dans 1’ouverture internationale et I’innovation des entreprises

familiales (Dana & Ramadani, 2015).

Ce numéro spécial invite a une contextualisation de la recherche sur les entreprises familiales,
en mettant en lumiére les apports théoriques et pratiques de 1’étude de ces contextes particuliers
pour proposer des clés de lecture adaptées aux réalités régionales et enrichir la compréhension

globale du champ des entreprises familiales.

Axes thématiques possibles

Les propositions pourront porter, entre autres, sur :
e Gouvernance et leadership : traditions, religion et hybridation institutionnelle

Dans de nombreux contextes africains et MENA, la gouvernance des entreprises familiales
combine structures modernes (conseils d’administration, codes de gouvernance, etc.) et
logiques traditionnelles (patriarcat, religion, regles tribales, etc.). Cette hybridation souleve des
enjeux de légitimité et de leadership, entre pratiques managériales globalisées et normes locales
(Sidani & Thornberry, 2010 ; Anderson & Reeb, 2003).

e Succession et transmission intergénérationnelle en contexte de fragilité institutionnelle

La transmission de I’entreprise familiale est un moment critique, encore plus complexe dans
des environnements ou les dispositifs juridiques et fiscaux sont instables ou incomplets. Les
travaux de Sharma et al., (2003) et Le Breton-Miller et al., (2004) ont montré que les processus
de succession conditionnent fortement la survie des entreprises familiales, mais ces modéles
doivent étre contextualisés aux réalites africaines et arabes, ou les successions reposent souvent

sur des arrangements informels (Owusu-Acheampong et al., 2024 ; Dana & Ramadani, 2015).

e Emotions, affects et dynamiques familiales en contexte africain et MENA

Les emotions jouent un role central dans la vie des entreprises familiales, influencant la
gouvernance, la succession et la cohésion intergénérationnelle. La littérature a mis en évidence
le poids des affects dans la stratégie et la continuité (Zellweger & Astrachan, 2008 ; Labaki,
Michael-Tsabari & Zachary, 2013), tandis que des approches francophones ont souligné
I’importance de la transmission émotionnelle et de 1’affectio societatis (Hirigoyen, 2009). Dans

les contextes africains et MENA, la dimension émotionnelle prend des formes spécifiques liées



a la culture, la religion et les solidarités communautaires, ouvrant de nouvelles perspectives de

recherche.

e Genre et dynamiques genérationnelles : role des femmes et des jeunes dans la
transformation des business models des entreprises familiales

Malgré des contraintes sociales fortes, les femmes et les jeunes genérations jouent un role

croissant dans la modernisation, la digitalisation et 1’ouverture des entreprises familiales

(Ouiakoub, 2022). Hamilton, (2006) et Ahl, (2006) ont montreé les barrieres rencontrées par les

femmes, mais des recherches spécifiques au MENA soulignent aussi leur capacité a innover et

a s’adapter (Durrah et al., 2024 ; El Charani, 2014).

e Diaspora et internationalisation : apports des réseaux transnationaux et diasporiques

Les diasporas africaines et arabes jouent un réle majeur dans le financement, le transfert de
compétences et I’ouverture internationale des entreprises familiales. Les réseaux diasporiques
constituent des leviers puissants d’innovation et d’internationalisation (Discua Cruz et al., 2013
; Dana & Ramadani, 2015), tout en maintenant un lien fort avec le territoire d’origine

(Brinkerhoff, 2016 ; Zoogah, Peng & Woldu, 2015).

e Résilience et adaptation face aux crises économiques, politiques ou climatiques

Les entreprises familiales africaines et MENA développent des stratégies spécifiques de
résilience pour faire face aux crises multiples (instabilité politique, conflits, pandémies,
changement climatique, etc.). Ces capacités d’adaptation reposent a la fois sur le capital social
et sur les ressources familiales, confirmant les analyses globales de Chrisman et al., (2011) et
Carney et al., (2015), mais aussi des recherches régionales (Amann & Jaussaud, 2012 ; Elbanna,
2008).

e Méthodologies et théorisation contextualisée des entreprises familiales en Afrique et
MENA

Les approches dominantes (théorie de I’agence, théorie de I’intendance, théorie de la richesse
socio-émotionnelle, etc.) peinent parfois a saisir les spécificités locales. Le recours a des
méthodes qualitatives (ethnographie, récits de vie, etc.), comparatives ou interdisciplinaires
permet d’enrichir la théorisation et de développer des perspectives indigénes adaptees aux
contextes africains et MENA (Zahra, 2007 ; Welter, 2011 ; Bruton, Zahra & Cai, 2018 ; Zoogah
etal., 2015).



e Comparaisons régionales et interculturelles entre contextes africains et MENA

L’ Afrique subsaharienne, le Maghreb et le Golfe offrent des configurations institutionnelles,
culturelles et économiques contrastées. Les comparaisons régionales permettent d’identifier
convergences, divergences et hybridations dans la gestion des entreprises familiales, ouvrant la

voie a des théorisations plus fines et nuancees (Sidani & Al Ariss, 2014 ; Colli, 2016).

A titre indicatif, les propositions pourront explorer les problématiques suivantes :

o Comment les logiques institutionnelles hybrides (formelles, informelles, religieuses,
tribales, etc.) influencent-elles la gouvernance des entreprises familiales ?

e Quels mode¢les de succession émergent dans des contextes marqués par 1’instabilité
institutionnelle ?

o Quelle place occupent les femmes et les jeunes générations dans la modernisation et la
digitalisation des entreprises familiales ?

o Comment les réseaux diasporiques et transnationaux contribuent-ils au financement, a
I’innovation et a I’internationalisation des entreprises familiales ?

o Quelles stratégies de résilience sont mises en place face aux crises économiques,
politiques ou climatiques ?

e Quelles méthodologies de recherche permettent de développer une théorisation
contextualisée des entreprises familiales en Afrique et la région MENA ?

e Quelles convergences et divergences peut-on observer entre entreprises familiales du
Maghreb, de I’ Afrique subsaharienne et du Golfe ?
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Modalités de soumission

e Date limite de soumission des articles complets : 31 décembre 2025

e Les articles doivent étre envoyés par courriel aux adresses suivantes :
mohamed.ouiakoub@univ-lorraine.fr
abdou.louitri@Imsmark.com

e Publication du numéro spécial : 2¢ numéro de 2026 de Projectics / Proyéctica /
Projectique

Modalités de soumission

e Langues : frangais, anglais.

e Types de contributions : recherches qualitatives, quantitatives, comparatives, théoriques
ou méthodologiques ; études de cas et analyses critiques sont également bienvenues.

e Longueur attendue : 45 000 signes (notes de bas de page, bibliographie finale et espaces
compris.

e Instructions aux auteurs : https://shs.cairn.info/docs/projectique-instructions-aux-
auteurs.pdf?lang=fr
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